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LEADWORLD IS VE EKONOMi FORUMU, KAMU VE OZEL SEKTORUN TEMSILCILERINI, ULUSAL VE KURESEL MARKALAR ILE SIRKETLERININ YONETICILERINI BIR ARAYA GETIRDI

Donusen dlunyaya uyum icin
ilham veren liderlik gerekiyor

Tiirk Amerikan Is Adamlan Dernegi (TABA-Amcham) ve Strong Medya is birligiyle gerceklesen bir giinliik etkinlikte, diizenlenen panellerde yeni nesil liderlikten degisen ve
doniisen piyasalara, lojistikten gayrimenkul ve yesil sanayiye Tiirkiye'nin rekabet giiciine katki sunacak yeni yol haritasina iliskin goriis ve degerlendirmeler masaya yatirildi

YENi KAVRAMLARA

UYUMLU LiDERLIK

LeadWorld s ve Ekonomi Foru-
mu’nun “Vizyoner Liderlik ve Ye-
ni Nesil Is Diinyas1” baglikl ilk pa-
nelinde, degisenliderlik anlayisive
dontigenisdiinyasiele alindi.

EKONOMI Gazetesi Yayin Ku-
rulu Bagkan: Seref Oguz’un mode-
ratorligiindeki panelde, liderligin
yalnizca buglinii yonetmekten iba-
ret olmadigy; gelecegi dogru okuma
ve doniisiimii yonetme becerisi ge-
rektirdigivurgulandu.

Panelist Doganlar Holding Yone-
tim Kurulu Bagkani Davut Dogan,
liderlik yolculugunu kigisel dene-
yimleri tizerinden aktararak, da-
yaniklilik, kurumsallagsma ve uzun
vadeli bakisin vizyoner liderligin
temel unsurlar: oldugunu ifade et-
ti. Kiiciik bir girisimin dogru ig bo-
limii ve ig birligiyle bugiin biiyiik
bir yapiya doniigebildigini belirten
Dogan, yeni nesil liderligin stirdii-
rilebilirlik ve toplumsal katkiyla
gliclendiginisoyledi.

TABA-AmCham Genel Bagkan1
Siileyman Ecevit Sanli, liderligin
tarihsel olgu oldugunu, gintimiiz-
de yeni bir evreye girdigini belirtti.
Sanly, liderlerin oyunu kuran ve ge-
rektiginde degistirenbirroliistlen-
mesi gerektigini vurguladi.

AVS Global Ship Supply Yonetim
Kurulu Bagkani Abdiilvahit Sim-
sek, liderligin gliven ve deger odak-
L1 bir anlayisla sekillenmesi gerek-
tigine dikkat cekerek, yerel 6lcekte
baglayan bir yapinin uluslararas:
bagariya ulagsmasinda insan odakl
liderligin belirleyici oldugunu ifa-
deetti.

Panelin son konugmacisi Arig
Pirlanta Yonetim Kurulu Bagkan
Kerim Giizelis ise liderligin teme-
linde insan ve deger kavramlari-
nin yer aldigini vurguladi. Hosgo-
ri, giiven ve insana verilen degerin
kurumsal baglili§1 giiclendirdigini
belirten Giizelis, yeni nesil is diin-
yasinda liderligin otoriteden ¢ok
ilham vermekle anlam kazandigi-
nisoyledi.

TURKIYE'NiN YESIL

SANAYi YOL HARITASI
LeadWorld I ve Ekonomi Forumu
kapsaminda diizenlenen “Ttirki-
ye’'nin Yesil Sanayi Rotasi: Tekno-
loji, Thracat ve Cevresel Etki” pa
nelinde, siirdiiriilebilir iiretimden
kiiresel pazarlarauzanan doniigiim

masayayatirildi

EKONOMI Gazetesi Genel Ko-
ordinatorii Vahap Munyar’in agi-
lisiyla baglayan panelde, yesil do-
niisiimiin sanayi ve ihracat i¢in ar-
tik stratejik bir zorunluluk oldugu
vurgulandi.

Arnica Yonetim Kurulu Bagkani
Senur Biger, 63 yillik {iretim tec-
riibesini Ar-Ge, inovasyon ve tasa-
rimla birlegtiren bir sanayi kiiltii-
rini temsil ettiklerini belirterek,
uluslararas1 markalar i¢in liretim
yapmanin ihracat vizyonlarini
gliclendirdiginiifade etti.

Bentag Bentonit CEO’su Tur-
gay Omiir ise Tiirkiye'nin giiclii
bentonit rezervleri sayesinde do-
gal ve cevreci liretimde 6nemli bir
avantaja sahip oldugunu vurgula-
yarak, katma degerli iiriinlerle bu-
giin 85ten fazla tlilkeye ihracat ya-
pildigini soyledi. MAT Filtrasyon
Teknolojileri Kurucusu ve Yone-
tim KuruluBagkani Erdem Akarte-
pe, sanayiderekabet gliciiniin gide-
rek suyun verimlive tekrarkullani-
labilir sekilde yonetilmesine bagh
hale geldigini belirterek, stirdiirii-
lebilir su teknolojilerinin 6nemi-
ne dikkat cektiYesil dontigiimiin
dijital boyutuna deginen EDM Bi-
ligim Yonetim Kurulu Bagkam Oz-
can Ermis, e-doniistim ¢oztimle-
rinin hem operasyonel verimlilik
sagladigini hem de cevresel etkiyi
azalttiginiifade etti

AIMS Genel Miidiri Dr. Tiilin
Giizel, veri odakli yonetim anlayig:
ve yapay zeka destekli analitik ¢o-
ziimlerle kaynak kullaniminin op-
timize edilebilecegini belirterek,
strdiiriilebilir sanayinin gelecegi-
nin 6ngoriilebilir ve akill1 sistem-
lerle gekillenecegini vurguladi.

YAPAY ZEKA (;AGINDA

OYUN DEGiSiYOR

Lead World Is ve Ekonomi Foru-
mu kapsaminda diizenlenen “Ye-
nilik¢i Ekosistemler: Yapay Zeka,
Fintek, Dijital Oyun ve Yatirim
Dinamikleri” panelinde, teknolo-
ji odakl dontigtimiin is diinyas1 ve
girisimcilik ekosistemitizerindeki
etkilerielealindi.

Panelde konusan EKONOMI
Gazetesi Yonetim Kurulu Bagkan:
Hakan Gildag, yapay zeka temelli
ticaretin kiiresel ekonomiyi hizla
yeniden gekillendirdigini belirte-
rek, Tirkiyenin bu alanda 6nem-
li bir potansiyele sahip olmasina

Etkinligin aciligkonugmasinmiyapan Ticaret Bakan Yardimeis:
Volkan Agar’a, Strong Medya YKB Ziya Cicekve TABA Amcham
Bagkani S.Ecevit Sanh tarafindan plaket takdim edildi.

'I_'U_RI(iYE'DE UC I(OI_3i'DEN
BIRINE DESTEK VERIYORUZ

LeadWorld is ve Ekonomi Forumu'nda keynote konusmaci
olarak yer alan KOSGEB Bagkani Serdar ibrahimcioglu,
kurumun yalnizca sanayicilere degil, KOBI tanimina
giren tim isletmelere hizmet veren kapsayici bir yapiya
dondstigiini vurguladi. 1973 yilinda Birlesmis
Milletler ile yapilan protokol cercevesinde
kurulan KOSGEB'in uluslararasi bir vizyona sahip
oldugunu belirten ibrahimcioglu, bugiin
Tiirkiye'deki her tic KOBIi'den birine destek
verdiklerini ifade etti. Girisimci yas
ortalamasinin 27'ye diistigtine dikkat
ceken ibrahimcioglu, Z kusaginin artik
desteklenen ana girisimci kitlesi haline
geldigini séylerken, kadin girisimciliginin
de 6ncelikli alanlardan biri oldugunu, verilen
desteklerin ylizde 45'inden fazlasinin kadin
girisimcilere yonlendirildigini kaydetti.

ragmen zamanlama acisindan kri-
tik bir egikte bulundugunu vurgu-
ladi. Hiperaktif Kredi CEO’su Al-
per Ozataise finansal erigiminyal-
nizca ekonomik degil, toplumsal
bir mesele olduguna dikkat cekti.
OECD verilerine atifta bulunan
Ozata, kapsayic: fintek ¢oziimle-
rinin sosyal riskleri azaltmadakri-
tik rol oynadigini belirterek, veri
odakl1 skorlama modellerinde ya-
pay zeka ile insan uzmanligini bir-

likte kullandiklarini séyledi.
QNBEYOND Ventures Yoneti-
ci Ortag1 Ozge Oz, erken agamave
kiiresel 6lceklenme potansiyeli ta-
styan girisimlere odaklandiklarini
belirterek, basarinin yalnizca iyi
bir tirtinden degil; pazarlanabilir-
lik, dogru ekip ve girisimcinin viz-
yonundan gectiginivurguladi.
Dijital oyun ekosistemine degi-
nen StartGate & PlayGate Ventu-
res Yonetim Kurulu Bagkani Mus-

tafa Cihat Durmus, Tirkiyenin
mobil oyun sektoriinde kiiresel 61-
cekte giicli bir konuma ulagtig-
n1belirtti. Panelin son boliimiinde
konusan Weld Online Platform Yo-
netim Kurulu Bagkani1 Murat Ozot,
lojistigin artik yalnizca tagimaci-
lik degil, ugtan uca bir yonetim sii-
reciolarak ele alinmasi gerektigini
vurguladi. Ozot, yapay zek4 ve oto-
masyonun insan uzmanligiyla bir-
likte kullanildigihibritmodellerin,

YENI NESIL LIDERLIK TARTISILDI: "Vizyoner liderlik ve yeni nesil is diinyasi” baghg) altinda diizenlenenilk panelde, degisen
liderlik anlayisi ve doniisen is diinyasi ele alindi. Katiimailarin kendi sirketlerinin kurulus ve gelisim siireclerinden elde
ettikleri deneyimlerini paylastiklar panelde, yeni nesil tist yoneticilerde beklenen dzelliklere vurgu yapildi.

SURDURULEBILIR URETIM: Forum kapsaminda diizenlenen “Tiirkiye'nin Yesil Sanayi Rotast: Teknoloji, ihracat ve Cevresel Etki” panelinde, siirdiiriilebilir
iiretimden kiiresel pazarlara uzanan doniisiim masaya yatirildi. 10cak tarihinden itibarin uluslararasi ticaretin en 6nemli kural degisimlerinden birinin yasanacag
diinyada, siirdiiriilebilir Giretim iizerine goriis ve degerlendirmelerin yapildig panelde, Ar-Ge ve inovasyon uygulamalarindan érnekler de dile getirildi.

TEKNOLOJI VE LOJISTIK: Yenilikci Ekosistemler: Yapay Zeka, Fintek, Dijital Oyun ve Yatiim Dinamikleri baslikl
panelde, yeni nesil teknolojik gelismeler masaya yatinildi. Artan finansal ihtiyaclarda alternatif kanallarin nemine deginilen
panelde, lojistigin uctan uca yonetim siireci olarak ele alinmasi gerektigine vurgu yapildi.

o

GAYRIMENKULDE GELECEK: Siirdiiriilebilir insaat ve Kentlesme: Yesil Binalar, Enerji Verimliligi” konusu cesitli yénleriyle
tartisildi. Gaynmenkul sektériiniin 6nde gelen isimleri, yesil sertifikali projeler, akill ev sistemleri, yerden isitma,
yenilenebilir enerji panelleri {izerine goriis ve onerilerini paylasti.

;s1 Gayrimeznkul Sekti

Yiks

Panel

linde Yl Trendler ve

iR

KONUTTA TERCIHLER DEGISTI: Uluslararasi Gayrimenkul Sektoriinde Yeni Trendler ve Yiikselen Pazarlar” panelinde, kiiresel yatirimc
egilimleri ve bolgesel firsatlar masaya yatirildi. Kentsel doniisiimiin kiiresel yatinmci icin de stratejik bir alan olarak goriilmesi gerektigine
isaret edilen panelde, pandemi sonrasi esnek calisma modelleri ve finansmanin konut tercihleri izerinde belirleyici oldugu kaydedildi.

lojistigin gelecegini sekillendire-
ceginidile getirdi.

YUKSEK FAIZ, KONUTA

ERiSiMi ZORLUYOR
“Siirdiiriilebilir Insaat ve Kentles-
me: Yesil Binalar, Enerji Verimli-
ligi” panelinde konugan Babacan
Holding CEO’su Mehmet Babacan,
stirdiiriilebilirligin yap1 teknoloji-
leriyle dogrudan iligkili oldugunu
vurguladi. Yesil sertifikaliprojeler,
akilli ev sistemleri, yerden 1sitma
ve yenilenebilir enerji panelleriy-
le hem cevresel etkiyi azalttiklar:-
n1 hem de kullanici maliyetlerini
diistirdiiklerini belirten Babacan,
enerji ve ses yalitiminin artik ko-
nutkalitesininvazgecilmezunsur-
lari1héaline geldiginiifade etti.

Ayni panelde s6z alan Huz-
zak Yap1 Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Fatih Demir, sturdiirilebilir-
ligin yalnmizca cevresel degil, aynm
zamanda insan 6l¢ekli ve finansal
boyutlariyla ele alinmasi gerekti-
gini soyledi. Yatay mimari ve do-
gayla biitlinlegen yagam alanlari-
na odaklandiklarini belirten De-
mir, yliksek faiz ortaminin konuta
erigimi zorlagtirdigin ve finansal
stirdiriilebilirligin sektoriin en ki-
rilgan bagliklarindan biri haline
geldiginivurguladi.

Siirdiiriilebilir Ingaat ve Kent-
legme panelinde konugan Paghan
Insaat Yonetim Kurulu Bagkan
Mehmet Nuri Demir, proje gelis-
tirme siirecinde lokasyon, zemin
glvenligi ve alim giicli analizleri-
nin belirleyici rol oynadigini ifa-
deetti.

Panelde degerlendirmelerde bu-
lunan Beyler Ingaat CEO’su Berat
Yalcin, artan arsa paylary, malzeme
ve igcilik maliyetlerinin sektori
ciddibi¢imde zorladigini belirtti.

GAYRIMENKULDE YATIRIM
HARITASI DEGiSiYOR
“Uluslararas1 Gayrimenkul Sekto-
riinde Yeni Trendler ve Yiikselen
Pazarlar” panelinde, kiiresel yati-
rime1 egilimleri ve bolgesel firsat-
lar masayayatirildi

Noyanlar Grup Tiirkiye Direk-
torii Yavuz Nural, Kuzey Kibris'in
simirh arz yapisi, gliclii tiniversi-
te altyapisi ve yliksek yabanci dil
oraniyla son yillarda uluslararasi
yatirimeilar icin cazip bir alterna-
tif haline geldigini vurguladi. Nu-
ral, Kuzey Kibris'in erken agamada
yiksek potansiyel sunan bir pazar
olarak one ciktifiniifade etti.

FU Yap1 Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Ozer Unsal, Kugadasi'nda yati-
rimc1 profilindeki doniistime dik-
kat ¢ekti. Pandemi sonrasi talebin
Avrupa'dayagayan Tiirk vatandag-
larina yoneldigini belirten Unsal,
doviz bazl gelir yapisinin bolgeyi
yatirim agisindan daha cazip hale
getirdigini soyledi.

Ekizoglu Yap1 Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa Ekiz, Tiirkiye'nin
sahip oldugu cografi avantajlara
ragmen kiiresel gayrimenkul pa-
zarindan yeterli pay alamadigina
dikkat ¢ekti. Ekiz, kentsel donii-
stimiin uluslararasi yatirimer icin
stratejik bir ara¢ oldugunu ifade
etti.

Integra Yap: Yonetim Kurulu
Bagkani Selahattin Uslu, kentin
memur agirlikli yapidan sanayi ve
savunma sanayii merkezine dogru
evrildiginibelirtti. Deprem agisin-
dan giivenli yapisi1 ve artan sana-
yiyatirimlariyla Ankara’ninyogun
goc aldiginiifade eden Uslu, bu do-
niistimiin konuttalebinihizlandar-
digini soyledi.

Kiler GYO Yénetim Kurulu Uye-
si Sefa Kiler, Istanbul’'un gelisen
bolgelerinde edinilen deneyimin
bugiun daha merkezi ve Uist seg-
ment projelere tagindigini vurgu-
lada. Stirdiirtlebilir, sosyal dona-
tilar: giiclii ve aidat yiiki yoneti-
lebilir projelere talebin arttigini
belirten Kiler, dijitallesme, esnek
caligma modelleri ve finansman
maliyetlerinin konut tercihleri
lizerinde belirleyici rol oynadigini
ifade etti.
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